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张语婷：四川省直作协，又名红
星作协。 顾名思义，这取自四川省作
家协会的所在地———成都市红星路
二段 85 号的地标意义。 四川红星（省
直） 作协于 2023 年 12 月正式成立，
作为一个汇聚并服务省直会员为主
的文学组织，请向我们介绍一下协会
的基本情况。

王怀林： 四川作为文学大省，除
市州外的省直机关、高等院校、大型
央国企、军队和新经济群体中有中国
作协和省作协会员近 1500 人， 占全
省近三分之一，是全省重要的文学力
量。为强化省直会员服务和深化作协
管理体制改革， 在中国作协的推动
下， 四川省作协于 2022 年 3 月批准
成立省作协省直分会， 试运行一年
后，经省作协党组研究，决定将其升
级为独立法人并在省民政厅注册登
记的社团组织。

“四川省红星作家协会”，“红星”
取自四川省作协所在地———成都市
红星路二段 85 号，寓意“红星向党，
坚持导向”以及“紧紧围绕红星路省
作协机关中心工作”，与“省直作协”
一套班子、两块牌子开展工作。 2023
年 12 月 21 日召开成立大会，宣布正
式成立，成为全国作协系统首家具有
独立法人资格的省直作协社团组织。
协会作为省作协的“延伸手臂”，以

“服务作家、推动创作、扶持新人、多
出精品”为宗旨，围绕中心服务大局。
每年确定全年党建引领和工作计划，
开展党建学习及共建活动、组织发展
新会员、 协助推荐作品扶持及评奖、
组织文学采风调研等业务，成立之初
即开展多项活动， 被省作协评为
2024 年先进集体。

张语婷 ：红星 （省直 ）作协自成
立以来 ，围绕组织建设 、活动搭建 、
创作推动等方面展开工作 ， 取得了
不俗的成绩 。 请问有哪些亮点工作
及心得体会。

王怀林 ： 协会的目标是创新机
制， 多维突破， 打造省级文学新标
杆。一是体制机制创新，奠定规范发
展基石。 制定并通过《章程》及五项
基础管理制度， 并补充出台秘书处
管理、会员管理、公众号运营、表彰
奖励等系列办法，实现“行有出处、
动有规范”。 实行“理事会—主席办
公会—专委会”三级架构，建立月度
工作简报、季度财务报表、主席办公
会纪要等制度，确保决策公开、执行
有序、监督有力。 党建引领深入，成
立功能性党支部，落实“第一议题”
制度， 开展红色研学、 党建知识竞
赛、共建座谈等活动。二是平台建设
提速，扩大文学传播声量。 上线“东
坡文学研究网”，运行“四川省直作
家”微信公众号，发起成立“四川文
学媒体合作联盟”，形成稳定传播矩
阵。 完成协会 LOGO、徽标设计，塑
造统一品牌形象， 提升识别度与凝
聚力。 推出《红星诗歌手札》、年度

诗歌、散文创作报告等成果，强化内
容输出能力。三是专项活动丰富，激
发创作活力。先后策划并举办了“百
年变革史中的马识途学术研讨会暨
《问途》 书稿论证会”， 致敬文学大
家， 梳理四川文学精神谱系； 召开

“中华民族共同体视域下的少数民
族文学”学术研讨会，深化民族文学
研究； 开展主题性采风创作： 组织

“走进西昌 品味建昌” 古城文旅融
合采风活动，阿来等 20 余位作家参
与， 挖掘历史文脉； 筹备“国之重
器———特高压建设采风行动”，聚焦
国家重大工程， 书写新时代奋斗史
诗； 推进“藏区生态文学学术研讨
会”， 组织全国藏地知名作家赴稻
城、莲宝叶则开展生态文学创作，倡
导绿色发展理念。

几点体会： 制度先行是根本保
障。从《章程》到具体管理办法，构建
起依法依规运行的“四梁八柱”，确
保各项工作有章可循、有序开展。服
务作家是核心使命，始终以“服务作
家、推动创作”为出发点，通过推荐
评奖、扶持重点作品、组织改稿、搭
建发表平台等方式， 切实提升作家
获得感与归属感。 品牌活动是影响
力关键。“作家进校园”“成渝双城文
艺主题联盟”“知名作家藏区行”“文
学媒体合作联盟”“重走东坡路———
苏东坡文学地理” 等活动形成品牌
效应，有效扩大文学辐射力，赢得社
会认可。党建引领是发展方向。将政
治引领融入业务全过程，通过“第一
议题”学习、红色研学、共建活动等
方式，强化意识形态责任，确保文学
工作正确方向。 资源整合是可持续
路径。面对无财政拨款的现实，主动
对接企业、高校、地方政府，通过单
位会员、项目合作、服务费等方式拓
宽资金来源，实现“自我造血”。专委
会驱动是活力源泉。 各专委会按专
业领域自主策划、组织实施，激发内
生动力，形成“百花齐放”的生动局
面，但也需进一步加强统筹协调，解
决发展不平衡问题。 守正创新是时
代要求。在坚守文学本位的同时，积
极探索“文学 + 科技”“文学 + 文旅”

“文学 + 影视”等跨界融合，拓展文
学边界，增强社会参与度。

张语婷：红星（省直）作协在打造
品牌与地域特色， 加强队伍建设、培
养文学人才等方面，还有哪些重要的
举措？

王怀林：红星（省直）作协特别重
视紧扣时代主题和四川特色，打造品
牌活动与地域特色，策划系列具有影
响力的品牌活动，推动文学“破圈”传
播。 坚持以创作为中心，以人才为根
本，系统推进文学精品生产与梯队建
设。 实施重点作品扶持计划。 组织推
荐省直作家作品争取省作协重点扶
持项目；两年内推荐 3 部长篇小说参
加改稿会并进入出版流程，切实提升
作品质量。 助力作家成长晋升，积极

组织推荐加入中国作协和省作协，
2023、2024 年不完全统计有 80 余新
会员加入省作协，2024、2025 年有 30
多名省直作家加入中国作协，并协助
开展新会员培训，增强作家归属感与
发展动力。 搭建展示与交流平台，为
多位会员作家举办作品分享会，推荐
会员出席全国青年创作会议并作重
点发言，提升作家影响力。 注重青年
人才培养，通过“作家进校园”活动深
入全省 28 所大中小学开展文学讲座
与座谈，覆盖广大青少年群体，播撒
文学种子。推动省直作家参与全国重
要文学评奖，其中，2024 年 4 月省直
作家姜明散文《八千年的凝视》获人
民文学奖散文奖；2024 年 7 月省直
青年作家羌人六《绿皮火车》获第十
三届全国少数民族文学创作骏马奖；
2024 年省直青年科幻作家严曦《造
神年代》 获第 35 届银河奖最佳长篇
小说奖；省直青年作家程靖波《且放
白鹿》 获第 15 届华语科幻星云奖短
篇金奖；2025 年省直青年作家严曦
《巫妖治下》获第 36 届银河奖最佳短
中篇小说奖；杨晚晴《金桃》获最佳长
篇小说奖，其《来日方长》获最佳短篇
小说奖等。

张语婷：此前 ，红星 （省直）作协
联合省内媒体、期刊、出版机构、文学
类网站等发起成立了“四川文学媒体
合作联盟”， 积极探索文学的跨界和
融合 ，在当前的传播生态下 ，您如何
看待文学的挑战与机遇。

王怀林：随着互联网和移动设备
的普及，新媒体以其便捷、快速、多样
化的特点吸引了大量受众。 人们的阅
读习惯逐渐从传统纸质书籍转向电
子屏幕，碎片化、快餐式阅读成为主
流。在当今传播生态日新月异的大环
境下， 文学正面临前所未有的挑战，
同时也蕴含着诸多新的机遇。

如何顺应潮流，迎接挑战？ 红星
（省直） 作协积极探索文学的跨界和
融合，2025 年 3 月， 联合 20 余家媒
体、期刊、出版机构、文学类网站等共
同发起成立“四川文学媒体合作联
盟”， 为应对挑战提供新的形式与视
角。 跨界融合拓展文学传播渠道。 与
各种艺术团体、协会、社会多渠道资
源、融媒体充分协作，构建“文学 +”的
生态圈。这种跨界融合为文学作品的
传播提供了更多的渠道和平台；媒体
合作联盟助力文学纵深转化。通过与
省内媒体、期刊、出版机构、文学类网

站等的合作， 可以搭建共享信息平
台，推动青年文学创作扶持，实施“文
学 IP 活化计划”。

张语婷：您有援藏工作的宝贵经
历，又在康巴藏地工作多年。 多年来，
您在从事政府管理工作的同时，和文
学也始终保持着密切的联系。 请谈一
谈您的创作，以及在文学助力文旅融
合 、城市品牌塑造等方面 ，都有哪些
经验和体会。

王怀林 ：1998 年， 我曾有幸援
藏，奔赴西藏昌都，三年半的高原岁
月， 不仅是我人生中一段刻骨铭心
的经历， 更是我精神世界的重塑之
旅。 此后，我又重返康巴藏区，在藏
区工作十余年， 将最宝贵的年华献
给了这片雪域高原。 四十年来，无论
是政府工作还是国企高管， 文学都
贯穿其中， 滋养着我对这片土地的
理解与热爱。

我辗转于西部大地， 自驾走过
川藏、滇藏、青藏、新藏线，深入阿里
腹地，穿越横断山脉。 不仅用脚步丈
量山河，更用心灵记录文化。《寻找
康巴》的写作出版，源于我在昌都工
作期间的行走与文化梳理， 填补了
当时康巴文化研究的空白， 三次再
版， 长销不衰。 随后，《打开康巴之
门》《寻找东女国》《西部冲击》 等作
品相继问世。 这些书，不是传统意义
上的小说或诗歌， 而是融合了人文
地理、民族历史、社会观察的“非虚
构写作”， 我称之为“人文地理写
作”。 我始终认为，创作的起点是好
奇心，终点是表达的责任。 以后我在
文旅企业推动的“大东女国阳光旅
游度假区”项目，正是以《寻找东女
国》为文化蓝本，结合金川、丹巴等
地资源， 打造具有人类学意义的文
旅目的地。 同时，我参与策划、写作
的《中国人的景观大道》专辑，推动
川藏线成为国家级文旅品牌； 协助
拍摄《康定情歌》《格达活佛》等影视
作品在央视播出； 组织推出降央卓
玛首张专辑，组织推出“康巴文化”
“香格里拉”文化丛书，为以后的“康
巴作家群现象”奠定了基础。

城市品牌塑造方面， 我在昌都从
事城市建设，以地方化、民族化和现代
化结合的“昌庆街特色街区”项目获得

“中国人居环境范例奖”， 开藏区城市
改造之先。提出“三个四川”概念，重构
区域认知：我在《发现川西》《清风明月
建昌城》等文中提出：四川不应只有成
都平原的“天府四川”，还应有川西横
断山域的“雄奇多彩四川”和攀西宜居
宜游的“阳光康养四川”。这一“文旅三
个四川”理念，正在被业界接受，成为
四川文旅战略的重要参考。

结合企业实践，我在青藏高原东
缘海拔 1000—2000 米区域提出“黄
金海拔、四季康养”概念，提出打造
“中国健康谷”并部分付诸实施。 推动
西藏的“第三次发现”， 引领时代话
语。在知名作家稻城生态文学研讨会

上，我提出“西藏的三次发现”：第一
次是西方探险家的“科学去魅”；第二
次是八十年代文学家的“精神朝圣”；
第三次，则应是新时代的“真实发现”
———关注环保、扶贫、民族融合、现代
性转型。 这一观点在稻城峰会引发共
鸣：阿来主张“人文 + 科学”，范稳强
调“现代性发现”，达真提出“生态文
学是讲给世界最好的中国故事”。 文
学， 正在从浪漫书写走向责任书写，
从“神性西藏”走向“现实西藏”。

回顾多年实践， 我有几点体会：
文学创作不必拘泥形式。 我不是职业
作家，我的作品介于散文、非虚构、文
化研究之间。 同时，文学工作者也可
以是“推动者”与“组织者”。 我组织康
巴艺术节、香格里拉旅游节、中国作
家采风活动，资助丛书出版，推动影
视转化———这些“幕后工作”，同样是
文学事业的重要组成部分。

文学必须与时代同频共振。 在中
华民族共同体意识日益强化的今天，
文学应成为筑牢民族认同、 促进文化
交融的桥梁。 我在作品中探讨“族群”
与“民族”的关系，正是希望以文化书
写，回应现实课题，永远保持“认知的
突围”。 从“天府之国”到“上帝的花
园”，从“边陲”到“战略腹地”，“三个四
川”的重新定义，提醒我们，真正的写
作，是不断打破认知边界，让世界看见
被忽略的光芒。而我，愿继续做一名行
走在大地上的书写者， 用文字连接山
河与人心，用文学点亮文化与未来。

张语婷： 请问今后一段时间，红
星（省直）作协的工作方向和计划。

王怀林：未来一段时期，四川省红
星（省直）作协将坚持“服务作家、推动
创作、扶持新人、多出精品”宗旨，紧扣

“服务中心、保障大局”目标，深化党建
引领，推动文学创新。一是强化政治引
领，完善“第一议题”制度，规范公众号
审核流程， 提升理论学习与业务融合
水平。 二是搭建多元平台，推进“一号
一网”建设，优化“四川省直作家”公众
号内容运营，深化“四川文学媒体合作
联盟”内容，拓展作家发表空间。 三是
深耕品牌活动，持续开展“藏地生态文
学采风”“成渝双城文艺主题联盟”“国
之重器———特高压建设采风”、“重走
东坡路———苏东坡文学地理” 等主题
创作，组织作家进校园、文学征文、作
品研讨等活动。四是加强服务支撑，完
善专委会机制，推动 11 个专业委员会
年度任务落地， 助力会员发展与作品
转化。 五是拓展社会合作， 深化与高
校、企业、媒体联动，继续建设文学创
研基地，构建“文学 +”生态圈，提升四
川文学影响力。

正如阿来主席所言：“四川作家
需扎根土壤，创造新的审美表达。 ”红
星（省直）作协将继续以服务作家为
核心，以精品创作为导向，以时代精
神为底色，以巴蜀文化为根脉，奋力
书写伟大时代的文学华章，让“红星”
照耀中国！

王怀林，四川省作家协会

会员 、中国作协会员 ，省康藏

研究中心研究员 、 高级政工

师，现为四川省能源发展集团

资深经理 。 代表作 《寻找康

巴———来自香格里拉故乡的

报告 》《打开康巴之门———横

断山腹地人文地理 》《寻找东

女国———从丹巴到泸沽湖的

女国文化带》， 随笔 《西部冲

击———一个援藏干部的西藏

手记 》《发现川西———再造一

个西部四川》等。
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挂月峰

那天，菩提花开了
一朵接着一朵

我把荒废了许久的梦寻回
山野和佛门近乎一体

秋风一起、笔声惊落
有人看山、有人望海

我在大雪封山前赶来
与一只黄色的蝴蝶周旋

它心事重重，我守口如瓶
山间的雾散开，不问来路与归处

跋涉千里、三更入梦
那夜，挂月峰又寂静了一回

雨夜

关于，雨夜
像极了在朦胧间放不下的执念

一袭梦，也载不动的思念
这个世界仿佛只有一条归途

那些，渐缓的风、一次次的休整成翅膀
堕落的云，一次次的舒缓了人间

我仿佛再也不懂这个世界的哗然
凭着一腔孤勇，去了远方的山丘

用一支潦草的笔，为月亮上色
用一件破旧的衣服，做一身铠甲
我大概是不忍心与自己对视的
后来风纷纷吹来，我便开始沉默

等待

等待何尝不是一件美好的事
等一场藏北的风、吹开一场蓬勃的春
等草原绿野的轻柔、与山河共振
等一场雨、掷地有声的向外延伸

于是，提笔临摹了一幕春色
但人间的笔锋与我酣睡了一场场梦
那些，写在墙角下光影斑驳的诗
不止一次的回头看我

蛰伏

心底突然想起一些人

就像那天在天葬台告别的星辰
我偶尔也和多数人一样
根扎在泥土里，心却在云端上

不过，还是收敛了所有的锋芒
一个劲地往泥土深处淹埋， 那叫一个
踏实

在贫穷的街道日夜博弈
今夜人困马乏， 明天是否又会燃起新
的希望

拾荒

关于，冬天
是一本悉达多

我通常也在冬天化缘
但不局限于冬天

在我常去的那座山头
写着那些飘零的诗

这漫山雪迹，藏着人间多少来路
于是，我的独自看遍世间兰因絮果

这人间大抵是荒芜也是辽阔
或许，无法勾勒出我的一腔孤勇

但我知道那些诗的根就在那座山头
我并不执着于一场冬天， 只是把所有
的梦留给了那些风

专题 主持人：杨献平

龚秋德吉说她写诗，就是写给消失的光阴和
日渐衰老的自己。 这句话多么精确啊。 所有写东
西的人，哪一个不是如此这般呢？ 诗歌乃至所有
具有自我原创意义的文字，本质上就是我们写给
自己以及与自己有关的万物、世事，乃至内心的
冲突、信仰和精神波澜的某一种“通关文书”。

在阿坝，那么深阔但又逼仄的山地，龚秋德吉
的生活想必是内敛的，而她的内心思想，却是活泼
的，有趣的，虽然她的诗歌当中，总是弥散着一种
寂寥与旷远，甚至某些自在与纠结，孤独与不安。

龚秋德吉的诗歌是有信仰的， 也是她自己
的。 或者说，这两者互为映照，也相互显现。 她始
终以牧人的身份，在表达自我和在天地之间的存
在、意义，也努力从遗失的光阴之中找到命运和
现实的光点并加以确认，以诗歌的方式，赋予她
们文学的、神性的价值。我在诵读的时候，觉得了
某种沧桑，但其中又有明澈的成分。 也觉得其中
有忧郁，可总体上是豁然的和醒觉的。这一点，是
她诗歌的最大特点。 她的诸多诗句，好像无意中
完成，简约又富有深意。

龚秋德吉的诗歌
□ 龚秋德吉
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